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1. Le projet de VRAC Strasbourg Eurométropole

1.1 Présentation

L’acronyme « VRAC » signifie « vers un réseau d’achats en commun » et fait référence au projet
de I'association : favoriser le développement de groupements d’achats de produits de qualité
(c’est-a-dire sains, écologiques, issus de |'agriculture locale et biologique) dans les Quartiers
Prioritaires de la politique de la Ville (Q.P.V.) situés sur le territoire de I'Eurométropole de
Strasbourg.

Son projet est orienté vers I'acces du plus grand nombre a des produits de consommation
courante de qualité, a prix juste et accessible, rémunérant correctement les producteurs. Si les
prix des produits choisis par VRAC peuvent étre considérés comme raisonnables, c’est grace a

'achat en grande quantité permettant de baisser le prix unitaire

La réduction des colits intermédiaires en privilégiant les circuits courts

La réduction des co(ts superflus grace a la limitation des emballages

La vente a prix co(tant (sans marge pour I'association) pour les habitant.e.s des Q.P.V.
Le modele économique fonctionnant sur le multi-financement par subventions nous
permettant de financer le fonctionnement de I'association sans faire de marge sur nos
produits

VRAC permet ainsi aux habitant.e.s des quartiers prioritaires de s’inscrire dans un mode de
consommation digne et durable, reposant sur le collectif, la capacité a agir et les dynamiques
locales.

VRAC Strasbourg Eurométropole a été créée en mai 2016, suite a la rencontre entre Emma
Krebs — future coordinatrice de VRAC Strasbourg, Boris Tavernier — fondateur de VRAC Lyon et
Marc Philibert — Directeur de I'ARES. Ll'association fut rapidement soutenue par
I'Eurométropole de Strasbourg et les bailleurs. VRAC Strasbourg fait aujourd’hui partie du
réseau VRAC National et est la 2" antenne VRAC locale a avoir été créée apreés la naissance de
I’association historigque lyonnaise en 2013.



1.2 Missions

VRAC s’inscrit dans la lutte contre les inégalités de consommation vis-a-vis de I'alimentation et
de la santé. Ses missions reposent sur 4 piliers faisant aussi référence aux 17 Objectifs de
Développement Durable (ODD) développés par 'ONU.

Les 17 Objectifs de Développement Durable, source : https://www.globalgoals.org/:
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Valeurs

Les valeurs de I'association, partagées par les salarié.e.s, les adhérent.e.s et les partenaires,
sont elles aussi au coeur des missions menées sur le territoire de I'Eurométropole de Strasbourg
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2. L'organisation

2.1 Les groupements d’achats VRAC en 2021

En 2021, I'association coordonne le fonctionnement de 9 groupements d’achats sur le territoire
de I'Eurométropole de Strasbourg, dont un 100% autonome : le groupement d’achat de
Hautepierre. 7 d’entre eux sont des centres socio-culturels, partenaires essentiels au
développement et a la pérennité de |'association sur le territoire eurométropolitain.

Crédit photo : DUAH/GCT/B.Soulet, carte des QPV sur I'Eurométropole de Strasbourg
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2.2 Organisation opérationnelle des groupements d’achats
2.2.1. Adhésion a I'association

Suite a une décision prise en Assemblée Générale Ordinaire le 18 octobre 2021, le systeme
d’adhésion est réparti de la maniere suivante depuis janvier 2022 :

1€ min pour:

Les habitants des Quartiers Prioritaires de la Ville

Les foyers a revenus modestes (foyers non imposables, étudiants boursiers...)
Les personnes en situation de handicap et/ou d’isolement

Les familles monoparentales

Les locataires de bailleurs sociaux

20€ min pour :
Les habitants hors-Q.P.V. ou non-concernés pas les critéres ci-dessus

L’objectif de cette adhésion différenciée est multiple :

Eviter la gentrification des groupements d’achats

Favoriser 'acces des groupements d’achats aupres du public-cible (les habitants des QPV et/ou
les personnes en situation de difficulté socio-économique)

Mieux suivre le profil des adhérents afin d’adapter nos actions de sensibilisation et de
communication selon les groupements d’achats

2.2.2. Les produits proposés par VRAC

Chaque mois, VRAC propose a ses adhérent.e.s une soixantaine de références de produits.
Notre catalogue est majoritairement biologique et/ou local, non-transformé et majoritairement
approvisionné en circuits courts, afin de favoriser une alimentation et une consommation plus
durable, juste et équitable.

De plus, VRAC privilégie les partenariats long-terme avec les fournisseurs et producteurs, pour
assurer leur pérennité sur le long-terme.



Carte des producteurs et fournisseurs de VRAC Strasbourg en 2021
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2.2.3. La constitution du catalogue

La recherche de fournisseurs

VRAC assure une mission de veille et de « démarchage » auprés de potentiels
fournisseur.trice.s en biens et produits de consommation courante. L'objectif premier est
d’établir un partenariat commercial et d’expliquer le projet associatif qui sous-tend I'activité.
Nous sommes aussi réciproquement contactées par des producteurs.trices intéressés pour
nous vendre leurs produits.

Pour choisir ses producteur.rice.s, VRAC prend en compte le prix des produits, les besoins
identifiés des foyers, ainsi que la compatibilité entre les valeurs éthiques recherchées par
I"association et celles défendues par le.la producteur.rice.

La demande des habitant.e.s

VRAC est également a I'écoute de ses adhérent.e.s pour chercher de nouveaux produits dont



ils.elles auraient besoin. Ainsi, lorsque nous avons repéré un nouveau produit, nous sollicitons
I"avis des habitants. De leur cOté, ils peuvent aussi nous proposer des produits, dont nous
évaluons la pertinence par le biais de sondages.

2.2.4. La composition du catalogue

e Des produits alimentaires en vrac:

Huile d’olive bio: Oliflix, Catalogne, Espagne

(Eufs plein air locaux : Ferme GAEC de la Bruce, Lingolsheim, Alsace

Les pates bio (spaghetti, fusilli, penne, farfale) blanches ou semi-compléetes de la coopérative
italienne : Iris, Italie

Farine de blé, farine de blé semi compléte et farine d’épeautre bio : Rémi Jung, Hoffen, Alsace
Flocons d’avoine bio : Rémi Jung, Hoffen, Alsace

Sucre blond de canne bio : Destination bio, Brésil

Fruits secs bio : dattes (Tunisie), raisins (Turquie) et amandes (Espagne) : Agrosourcing

Riz rond semi complet bio : Iris, Italie

Légumineuses bio : pois cassés, lentilles, haricots blancs et pois chiches: Ferme de
Chassagne, Charentes

e Epicerie:

Miels de Roland Saenger, situé a lllkirch :Rucher de I'lll, Alsace
Purées de tomate bio d’'une coopérative italienne : Iris, Italie
Pates aux 3 ceufs d’un producteur alsacien : Valfleuri, Alsace
Cafés bio et équitables d’un fournisseur alsacien : Sati

Thés (vert et noir du Skri Lanka) bio et équitables :Destination
bio

Cacao en poudre Bio : Destination bio

Jus de fruits (pomme, pomme bio, pomme pétillant, orange bio,
poire) :Sautter, Alsace

Lait entier et demi-écrémé bio : Schwarzwaldmilch, Allemagne

e Produits d’hygiéne et soin du corps :

Shampoing / gel douche bio et certifiésEcocert : Ce’Bio

Savons (lait d’anesse, miel, sauge) bio et certifiés Nature & Progres : Argasol du Val
d’argent, Sainte-Marie-aux-Mines, Alsace

e Produits d’entretien de la maison :

Liquide vaisselle bio : Harmonie Verte

Lessive écologique et assouplissant : L’Artisan savonnier
Nettoyant multi-usages bio : L’Artisan savonnier
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e Produits frais :
- Pommes bio : Ferme Burger, Steinseltz, Alsace
- Ails, oignons, échalotes : llot de la Meinau, Strasbourg, Alsace

2.2.5. Le prix

Depuis sa création, I'association VRAC ne prend aucune marge sur les produits achetés, grace au
multi-financement par subventions de I’association nous permettant de fonctionner sans faire
de marges.

Comparativement a la grande distribution, aux magasins biologiques et aux discounters, VRAC
se situe, pour les prix, au carrefour des trois. Le rapport qualité/prix des ceufs et de I'huile
d’olive restent par exemple imbattables (0,14 cts I'unité pour les ceufs, 6,27 € le litre d’huile
d’olive bio vierge et 1° pression a froid, issue d’une production unique et artisanale). Sur
d’autres produits, comme la farine bio et le lait bio, nous sommes légérement au-dessus de la
grande distribution en bio, mais a des prix tres corrects par rapport aux épiceries biologiques.

La raison ? La non-négociation des prix avec les producteurs, corrélée a I'absence de marges,
un des engagements fondamentaux de VRAC, expliquant le prix par exemple un peu plus élevé
que dans d’autres magasins pour le lait, par exemple.

Ainsi, pour diminuer les colts et rendre le plus accessible possible nos produits, nous allons
jouer sur les économies d’échelle, en achetant en tres grande quantité, notamment pour les
produits les moins périssables, et dans de gros contenants. Cette stratégie nous permet
d’éviter, la plupart du temps, les frais de livraison, qui ne seront donc pas répercutés dans les
prix, et d’obtenir, pour certains produits, des prix dégressifs en fonction de la quantité
commandée. Pour |'ultra-local, nous allons essayer, dés que possible et si c’est financiérement
intéressant pour les prix, prendre en charge nous-mémes la livraison, expliquant par exemple
le prix trés compétitif des ceufs, du café Sati et du miel.

2.2.6. La plateforme Cagette.net

Apres avoir adopté en 2020 I'outil Cagette afin de faciliter Yy
la gestion des commandes, nous I'avons utilisé tout le long "yl

’ by, =
de I'année 2021 sans souci majeur. N—" Cagette'“‘*t

Les avantages :

La plateforme Cagette comporte plusieurs fonctionnalités utiles a la gestion des commandes,
mais aussi au développement stratégique de |'association. En effet, I'outil offre un suivi
statistique sur le chiffre d’affaires global et par groupement d’achat, le nombre d’adhérents, le
panier moyen par groupement d’achat, les produits les plus vendus, etc... Ces données nous
sont essentielles afin de mieux cibler les groupements d’achats nécessitant un
accompagnement spécifique de I’association, en fonction de leur degré d’autonomisation et de
leur succes aupres des habitants.
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Les inconvénients :

Cagette est une plateforme numérique nécessitant des outils physiques (ordinateur, souris...)
et des compétences physiques que les habitants des quartiers populaires ne possédent pas
forcément, notamment en raison de leur situation de précarité socio-économique. Pour rappel,
environ 20 %! des francais souffrent d’ « illectronisme », c’est-a-dire « d’incapacité, pour

des raisons matérielles ou par manque de compétences, d’utiliser les ressources et moyens de
communication électronique » (définition INSEE).

Nous avons ainsi mensuellement tenu des permanences physiques de commande sur papier,
dans I'antenne ARES de la Cité Spach et la micro-créche d’insertion Par’Enchantement, afin de
ne pas exclure les habitants ne possédant/ ne maitrisant pas les outils numériques.
Parallelement,

nous envoyons mensuellement en format téléchargeable et imprimable les bons de commande
mensuels aux autres structures d’accueil, qui ont alors elles-mémes organisé des prises de
commande en physique.

2.2.7. Préparation et livraison des produits

Apres centralisation et transmission des commandes aux producteur.rice.s concerné.e.s,
I’Association VRAC et ses bénévoles préparent et livrent dans les 9 points de distribution les
commandes en quantité exacte (sauf pour Abrapa dont la distribution estsurplaceau 11
rue Saint-Guillaume). La préparation des commandes a lieu au local du 11 rue Saint Guillaume,
lors des journées appelées « Grand Dispach » : environ une dizaine de bénévoles viennent aider
I"’équipe salariéea peser et répartir les produits. Le midi, tout le monde se retrouve autour d’un
repas partagé : c’est un moment d’échanges apprécié de tous.tes !

Une fois les commandes préparées, nous les livrons dans tous les groupements d’achats en
louant des utilitaires chez Citiz, afin d’optimiser nos frais de transport et garder en flexibilité.
Afin de fournir la totalité des groupements en respectant les contraintes liées a la livraison
I"’équipe VRAC a commencé a mettre en place des restrictions au niveau des quantités (ex : 5
litres d’huile d’olive par foyer et par commande). Le respect de ces quantités permet aussi de
maintenir de la convivialité au sein du groupement le jour de la distribution.

2.2.8. Distribution

La distribution des produits a lieu entre 10 jours et deux semaines apres la prise de commande
et se déroule le plus souvent sur une demi-journée (2 a 4 heures).

Avant la distribution, I'équipe VRAC, I'équipe de la structure d’accueil et les bénévoles créent

1 [’économie et la société a I'ére du numérique. Edition 2019, coll. Insee
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une sorte d’épicerie éphémere endéchargeant et installant les produits dans les lieux de
distribution.

Apreés l'installation, les adhérent.e.s arrivent pour récupérer leur commande. Muni.e.s de leurs
contenants et de leur bon de commande, ils/elles récuperent leurs produits, majoritairement
proposés en vrac, avant de passer en caisse. lls peuvent payer soit en cheque, soit en espece.
En 2021, nous avons aussi mis en place, en partenariat avec Ophéa et Habitation Moderne, des
bons de commande d’une valeur de 30 euros, permettant a certains habitants en forte situation
de précarité d’accéder plus facilement a nos produits.

3. Les acteur.rice.s du systeme VRAC

3.1. Le role des adhérent.e.s et des bénévoles

En amont de la mise en place des groupements d’achats, nous rencontrons les habitant.e.s dans
les différents quartiers concernés pour leur présenter le projet et identifier avec eux leurs
besoins et leurs attentes, leurs idées sur le mode de fonctionnement des groupements d’achats,
etc. Ces rencontres sont co-organisées avec les différent.e.s partenaires.

Les habitant.e.s participent aussi a la commande et a la distribution. VRAC développe des
groupements d’achats pour les habitants et par les habitants. La participation des adhérents
est ainsi indispensable au bon fonctionnement du projet.

Tout au long de I'année 2021 et dans un contexte peu favorable a la création de liens sociaux,
VRAC a réussi a maintenir la mobilisation d’adhérents et des bénévoles. Ils.elles peuvent assurer
différentes missions au sein de leur groupement :

Participation au Grand Dispach (répartition des produits) et livraisons avec I’équipe salariée de
I"association ;

Préparation de la distribution :

e Mise en place de |'épicerie éphémeére : organisation de la salle,
installation desproduits sur les tables, etc.

e Préparation des commandes : pesée et conditionnement provisoire
desproduits en vrac, etc.

e Participation a la distribution : accueil et accompagnement des
adhérent.e.slors de la récupération de leurs commandes, rangement de
la salle.

Participation a des ateliers cuisine, dégustations, sorties chez les producteur.rice.s,
rencontres avec les partenaires, et autres animations organisées par VRAC.
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La participation d’adhérent.e.s endossant le réle de bénévoles est indispensable au bon
déroulement des commandes, distributions et animations, notamment face au nombre
croissant d’adhésions. Conformément au pilier « Coopération et Emancipation » du projet VRAC, nous
souhaitons accompagner les habitants des quartiers prioritaires dans la réappropriation et
I’autonomisation de leur mode de consommation. A cet effet, nous organisons régulierement des
animations et ateliers relatifs aux enjeux de I'alimentation durable, de la santé et de la transition
écologique. Le format convivial et collectif de ces événements permet aussi de créer du lien social et donc
de lutter contre I'isolement des habitants.

Les adhéren.te.s peuvent aussi participer a la gouvernance de I'association, en participant aux
Assemblées Générales et/ou en intégrant le Conseil d’Administration et/ou le bureau, afin de
piloter la stratégie et le développement de I'association.

3.2 Le r6le des structures associatives dans les quartiers

Le projet VRAC mobilise un ensemble de partenaires qui mettent a disposition des moyens
humains, techniques et financiers.

Les structures spécialisées dans I’éducation populaire et implantées dans les quartiers, comme
les centres socio-culturels et les associations (micro-creche d’insertion PAR’Enchantement),
sont les partenaires privilégiés de |'association et accueillent majoritairement les groupements
d’achats.

Au lancement du projet, ces dernieres ont joué un réle de facilitatrices, en permettant a VRAC
de rencontrer les habitant.e.s. potentiellement intéress.é.e.s par le projet lors d’ateliers de
cuisine, santé ou nutrition.

Au-dela de ce rble d’'intermédiaire entre |'association et les usager.e.s, ces structures sont
parties prenantes du projet : elles gerent les prises de commande et participent au temps de
distributions organisées dans leurs locaux. Elles parlent aussi du projet VRAC et transmettent
toutes les informations nécessaires a leurs adhérent.e.s.

Enfin, elles contribuent véritablement a 'amélioration continue du projet par la mise en place

d’animations conjointes avec VRAC : ateliers cuisine, élaboration d’outils, apport de conseils
pour la consolidation du projet, etc.
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Les structures d'accueil des groupements et partenaires de terrain
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Cependant, les partenariats associatifs ne se résument pas aux endroits ou nous tenons des
permanences :

La rencontre et le partenariat avec la conciergerie solidaire d’Ampeére :

Nous avons par exemple participé a I'inauguration de la conciergerie solidaire du QPV Ampére,
situé a la Musau, le 22 septembre 2021. Cette entreprise de I'ESS propose des services de
proximité (boulangerie, poste, petite épicerie, ateliers DIY, ateliers bien-étre, relais pour les
démarches administratives) dans divers quartiers prioritaires de la ville, mais aussi pour les
institutions et les entreprises de I'ESS.

Située au 40 rue de Watwiller, 67100 Strasbourg, I'antenne d’Ampere
développe le lien avec les habitants et permet aussi de rompre |'isolement

SOLIDAIRE

= social des personnes les plus vulnérables, grace a I'ouverture constante d’un

accueil, avec café et thé. Les concierges sont des salarié.e.s en réinsertion,
prioritairement issues des quartiers ou elles effectuent leurs missions de concierge. Rien de
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mieux pour bien connaltre les habitants et les enjeux du quartier ou elles travaillent !

'antenne appartient au réseau régional de la conciergerie solidaire d’Alsace, elle-méme
appartenant au réseau national, dont le siege social est basé a Bordeaux. Le courant est si bien
passé, que nous avons rapidement développé un premier partenariat dés novembre 2021 : la
vente en direct de nos ceufs dans la conciergerie, toujours sans marge. Au premier achat, les
habitants devront adhérer pour 1 € a VRAC, adhésion comptant pour I'année civile, puis ils
pourront a la fois se rendre a la conciergerie et dans les autres groupements d’achats du VRAC !

Vous voulez en savoir plus ? Visitez le site national : https://conciergerie-solidaire.fr/ et la page
Facebook de I'antenne locale : https://www.facebook.com/LCS.Ampere

Présentation de VRAC lors de I'inauguration de la conciergerie solidaire d’Ampeére, le
22 septembre 2021

3.3. Le r6le des bailleurs

Le projet VRAC est soutenu par les bailleurs depuis |'origine par les bailleurs OPHEA et
Habitation Moderne, puis CDC Habitat depuis 2020. Au-dela de la distribution de produits de
qualité, I'association s’engage, avec les bailleurs, a créer de nouveaux espaces de socialisation
et a lutter contre la précarité.

En 2021, nous avons mené plusieurs actions-phares en partenariat avec les bailleurs :

- avec CDC Habitat, nous avons organisé en 2021 des ateliers de promotion et dégustation
des produits VRAC dans aupres de leurs locataires situés a Montagne Verte

- Ophéa a commandé 300 nettoyants multi-usage et pots de miel pour les distribuer a leurs
prochains nouveaux locataires, afin de leur faire découvrir deux produits d’appel de
I’association, action co-financée par le bailleur et la fondation Abbé Pierre
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En 2022, nous souhaitons nous rapprocher de leurs agents et équipes de proximité, véritables
personnes ressources, dans la mesure ou ils.elles sont présents quotidiennement. Ils jouent
plusieurs réles : accompagner l'implantation du projet dans les quartiers et assurer la
transmission d’informations auprés des locataires via la communication et ['affichage
d’informations dans les allées. Grace a leur mobilisation, le message sera transmis de maniere
efficace aupres des locataires.

3.4. Les partenaires institutionnels

Des le lancement du projet VRAC, les élu.e.s des territoires concernés par la démarche ont été
associé.e.s. Les représentant.e.s de I'Etat ont également été contacté.e.s et/ou rencontré.e.s
(délégué.e.s du Préfet, élu.e.s ESS et politique de la ville, etc...). Les élus et équipes salariés de
la Ville de Strasbourg et I'Eurométropole sont d’un grand soutien aussi bien financierement que
pour gagner en visibilité dans les quartiers et participer a de nouveaux projets.

Cette année, nous avons notamment :

- Echangé avec ladirection Politique de la Ville et le pole Economie Circulaire de 'Eurométropole
de Strasbourg a propos du Contrat de Ville et du Contrat Pluri-annuel d’Objectifs
Echangé avec Agathe Guillet, chargée de projet Aide alimentaire au CCAS, afin d’identifier les
ponts entre 'action du CCAS, les enjeux de 'aide alimentaire et les actions menées par VRAC
- Participé a des ateliers territoriaux de partenaires sur le quartierAmpeére-
Musau etCité Spach-Vauban
- Rencontré les directions de territoire de Cité Spach, Ampere-Musau et Hautepierre
- Rencontré la coordination du SINE Bussiere de Strasbourg afin de participer a leur
réseau d’Education a I’'Environneme
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4.1. Eléments financiers

4.1.1. Les financements mobilisés

En 2021, VRAC Strasbourg a bénéficié du soutien des financeurs suivants, pour un total de 138 153,19 €

Un grand merci a nos financeurs, sans qui rien ne serait possible !

Etat
59 253¢
France relance : 40 000 €
ANCT politique de la ville : 6000 €
DRAAF, Programme National Alimentaire
110220 €

Aide alternante Sylae : 1333 €
Aide ASP : 1700 €

Region Grand Est
17 141,19 €
Fond Social Européen : 15 141,19 €

Aide a I'emploi associatif : 2000 €

Ville de Strasbourg et
Euromeétropole

39 500 €

Aide exceptionnelle, Ville de
Strasbourg : 10 000 €

Contrat de ville, Ville de
Strasbourg : 1500 €

Projet VRAC Etudiant, Ville de
Strasbourg : 15 000 €

Contrat de ville, Eurométropole :
2000 €

AAP Education a
I'Environnement, Eurométropole
11000 €



Financements

m Etat

B Ville de Strasbourg
et

Eurométropole

B Région Grand
Est

Fondation

Bailleurs
sociaux

A quoi ont servi les subventions en 2021 ?

Etat:
» France Relance fonctionnement : financement de la création de poste de coordination administrative
» ANCT - politique de la ville : développement de VRAC dans les QPV de I'Eurométropole
> AAP PNA, DRAAF : projet d’éligibilité de VRAC aux chéques alimentaires et lien avec les acteurs sociaux
»  Aide alternance Sylae : aide mensuelle pour le salaire de I'alternance sur novembre et décembre 2021
> Aide ASP : aide exceptionnelle préalable a I'embauche pour I'alternance

Région Grand Est :
» Fonds social européen : financement a posteriori de la création de poste d’animation en 2019-2020
» Aide a I'emploi associatif : financement du poste de chargé de développement, poste clos mi-2021

Eurométropole de Strasbourg :
» Contrat de ville : développement de VRAC dans les QPV
» AAP Education a I'environnement : financement du poste d’animation et du programme d’animations

Ville de Strasbourg :
» Aide exceptionnelle dans le cadre de la crise sanitaire : soutien aux actions de VRAC auprés des personnes en situation de
précarité
» Contrat de Ville : développement de VRAC dans les QPV spécifiqguement strasbourgeois

Fondation Abbé Pierre :
» Soutien a la création de poste de coordination administrative
» Co-financement du déploiement des paniers d’accueil pour les nouveaux locataires des logements sociaux d’'Ophéa, en
partenariat avec Ophéa
Ophéa :
» Soutien au déploiement de VRAC auprés des locataires sociaux d’Ophéa dans les QPV

CDC Habitat :
» Promotion de VRAC aupres des locataires sociaux de CDC Habitat dans les QPV
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4.1.2. Le compte de résultat de I'année 2021

CHARGES

Cotizations Al Achats de rmarchandises 0067
Yentes de biens el services 32 615 Wariation de stocks -4015
Yentes de biens et services 92615 Autres achatz et charges externes 14 246
Sl verde v e Aides financiéres
Yentes de prestation de service Impdts, taxes et versements assimilés 933
SN O AT ExPORTATION |Salaires et traitements BR477
Produits de tiers financeurs 143034 Charges sociales 13921
Cricocars poibiies af solvariionns 143034 Diotations aux arnortizzerments et aux dépréciations 405
ExPORTATION  |Wersement des Fondateurs ou Diatations aux provisions 0797
Reszources aliées ala générosité Reportz en fonds dédiés 20352
Dlonz manuels Autres charges 1
hEcénats Total des charges d'exploitation [1] 242134
Legs, donations et assurances-vie Diatations financiéres sur amortissements,
Cnnlributinns Finar'!c:iéres FINANCIERES Ir'!tér'éts et charges_ azzimilées
Heprizes sur amnortizsements., 37 Différences négatives de change
[hlizatons des fonds dédiés Charges nettes sur cession de valeurs mobiligres
Avtres produits 15 Tatal des charges financiéres (1]
Tatal des produits .d'.exploitation 1] 242030 EXCEPTIONNE Sur Dp%rat?on de ges.ticnn
Die participations LLES Sur opération en capital
D'autres waleurs mobiliéres et Diatations awx arnorti zzerments, aux dépréciations et
FINANCIERS f-‘«utre.s intéréts et prpduits _ Tatal d,ais charg?s exceptionnelles [l
Reprizes sur provisions, Farticipation des =salariés aux résultats [1V]
Différences positives de change Impaits sur les bénéfices (V)
Produits nets sur cessions de
Tatal des produits Financiers (1]
Sur opérations de gestion 2779
EXCEPTIOMMELS [Sur opération en capital
FReprize sur provisions,
Total des produits exceptionnels [111] 2773
Tatal des charges 1 A1ll) 242134
DEFICIT |[EXCEDENT 2616
CORTRIBUTIONS VOLOKNTAIRES ER MATURE
Doz en nature
Prestations en nature
Eénévolat 15 000 15000
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CHARGES 2021

Reports en fonds dédiés
8%

Dotations aux provisions

16% Achats de marchandises

36%

Charges sociales
6%

Variation de stocks

-2%
. . Autres achats et charges
Salaires et traitements externes
26%
’ 6%
B Achats de marchandises M Variation de stocks ' Autres achats et charges externes MAides financiéres
M Salaires et traitements B Charges sociales B Dotations aux provisions M Reports en fonds dédiés

PRODUITS 2021

Sur opérations de gestion
1%

Ventes de biens et services

38%
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61%
B Ventes de biens et services B Produits de tiers financeurs M Sur opérations de gestion
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Provisions et fonds dédiés 2021, total de 63 765

Excédent; 2616; 4%

Fonds dédiés; 20352; 32%

Provisions; 40 797; 64%

m Provisions = Fonds dédiés = Excédent

Provisions

3450789 |
40 797 6269
856239 |

» Financement du projet VRAC Etudiant via I'AAP "soutien aux étudiants
en difficulté matérielle ou psychologique" 2021 du centre communal
d'actions sociales de la Ville de Strasbourg, déployé a partir de

20352 11789,33 novembre 2021

Fonds dédiés

Excédent 2616




4.1.3. Le bilan financier de I'année 2021

i Iz
i ooz Bl
Brut Amortissements et het p Het p
dépréciations
Immobilisations incorporelles Fonds propres sans droit de reprise
Fraiz d'établizsement Fonds propres statutaires
Fraiz de recherche et de développement Fonds propres complémentaires
Donations temporaires d'usufruit Fonds propres avec droit de reprise
Concessiol?s.. hreuet_s. licences, ma_lqge_s. procedes, Fonds propres statutaires
logiciels, droits et valeurs similaires
Immobilizations incorporeles en cours Fonds propres complémentaires
Ayances acomptes immob incorporelles Exarts de réévaluation
Immobilisations corporelles 32691 405 322665 26 SITUATIONMETTE Fézerves
Terrain Fiéserves statutaires ou contractuelles
ACTIF IMMOEILISE Constructions FOMDS FROPRES Réserves pour projet de 'entité
Installations technigues, matériel et outillage industriels 32691 405 32286 25 Autres
Immabilizations corporelles en cours Feport & nouveau 12774 10
Ayances et acomphes Excédent ou déficit de l'exercice 2616 2%
Eiens regus par legs ou donations destinés i étre cédés Sous-total 15389 125
Immobilisations financiéres Fonds propres consomptibles 2 2ee 25%
Fartizipations et créances rattachées AUTRES FONDS Subventions dinvestizsement
Autres titres immaobilisés Frovisions réglementées
Préts TOTALI) 47 E7E aTe
TOTALN 3z691 405 3E286 25 Fonds reportés ligs aux legs ou donations
STOCKS Stocks et en-cours EGo4 6554 ax FOMNDS REFORTES ET DEDIES Fonds dédigs 20352 16
Créances usagers et comptes rattachés 376 FTE 0 TOTAL (I 20352 16
ACTIF CREAMCES Créances regues par legs ou donations Frovisions pour risques
CIRCULAMT Auties créances 30737 30737 RIS PROYVISIONS Pravisions pour charges 40787 3%
Yaleurs mobiliéres de placement TOTAL [l 40 797 ik
TOTAL(] 32691 405 J2288 265 Fonds reportés ligs aus legs ou donations
STOCKS Stocks et en-cours BE24 BG4 B FOMDS REFORTES ET DEDIES Fonds dédiés 20352 16
Créances usagers et comptes rattachés 376 376 02 TOTAL(Il) 20352 162
ACTIF CREANMCES Créances regues par legs ou donations Frovisions pour risques
CIRCULANT Autres créances 30737 30737 24 PROVISIONS Provisions pour charges 40797 3%
‘Waleurs mobilidres de placement TOTAL (I 40747 Hm
nisFO Instruments de trésarerie Emprunts obligataires et assimilés
Disponibilités B4 965 59 955 4B Emprunts et dettes auprés des établiszements de crédit
Charges constatées d'avance Emprunts et dettes financiéres diverses
TOTAL (] a7 661 47 BE1 TEM Anances et acoMpLes MegUs Ul coMMandes en cours
Fraiz d'émission des empruntz [Ill] Diettes Fournisseurs et compte s rattachés 17 267 12
REGULARISATION
Frimes de remboursement des emprunts (1) Dettes des legs ou donations
Ecarts de conversion actif (V] DETTES Digttes fizeales et zociales 3886 e
Diettes surimmobilizations ot comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésarerie
Produits constatés d'avance
TOTAL [IV] 21123 16
Ecart de conversion passif TOTAL [W)
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4.2. Ressources humaines

Equipe salariée en 2021 (par ancienneté) :

Léa Leclabart : coordinatrice d’ao(t 2020 a aolt 2022

Maxime Gerold : animateur de janvier a octobre 2021

Léna Litschgi : service civique d’avril a octobre 2021, puis animatrice a partir de novembre
2021 a mai 2022

Léa Staraselski : coordinatrice en binbme avec Léa Leclabart depuis novembre 2021

Nadia Chater : chargée de mission VRAC Université en alternance de novembre 2021 a ao(t
2022

4 3. Locaux et équipements

Bureau de I’équipe et local de stockage

Le bureau de I'équipe salariée est situé en 2021 au 11 rue Saint-Guillaume, dans la résidence
Abrapa située au quartier Krutenau, en plein centre-ville de Strasbourg. Nous avons acces a un
bureau de 12m2 environ et un local de stockage de 11m2. Plusieurs jours par mois, deux
grandes pieces jouxtant le local, ainsi que la cuisine, nous sont mises a disposition lors de la
réalisation du Grand Dispach, mais aussi pour partager des repas et préparer nos animations
cuisine.

Ces locaux ont permis a VRAC de se développer dans de meilleures conditions qu’auparavant.
Malheureusement, méme s’il est de plain-pied, il ne permet pas l'utilisation de matériel de
manutention et I'espace de stockage est trop petit pour nous continuer a nous développer.

‘ Nous avons ainsi prévu de déménager début janvier 2022 dans un nouveau
\ local situé au 13 rue Maréchal Lefevbre 67100 Strasbourg, quartier Meinau,
Arewpe comportant 100 m2 d’espace de stockage et 16 m2 de bureau, géré par le

%@gf;zr groupe Altair.

Un merci tout particulier @ Mr Pierre Roth, élu eurométropolitain en charge de I'économie
sociale et solidaire, pour sa disponibilité et ses conseils pour notre déménagement ! C’est
notamment grdce a son contact que nous avons pu trouver le local dans I'entrepét géré par le
groupe Altair.

Sa superficie nous permettra d’installer des racks de palette, d’acheter plus de stock, et donc
de diversifier encore plus notre catalogue et générer des économies d’échelle non négligeables.
Grace a la subvention d’investissement de France Relance — annoncée décembre 2021 pour
début 2022 — pour financer I'achat de matériel de manutention (gerbeur, tire-palette), de racks
et de chariots sur roulette, nous allons pouvoir réorganiser notre logistique afin de gagner en
efficacité mais aussi en bien-étre au travail (moins de port de charges lourdes).

D’autre part, la proximité directe des bureaux et du stock avec plusieurs entrepris%,



d’Economie Sociale et Solidaire (groupe Altair, Presta’terre, Carijou...) mues par les mémes
valeurs que VRAC, permettra le partage de bonnes pratiques et I'émulation collective autour
de projets durables.
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5. Le bilan de I'année 2021

5.1. Chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires en 2021
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Le mois de février connait toujours notre chiffre d’affaires le plus élevé (12 600 € en 2020,
12 666 € en 2021), notamment parce qu’aucune distribution n’est organisée en janvier.

Ce chiffre d’affaires bénéficiant directement a nos producteurs et fournisseurs — car VRAC ne préleve
aucune marge sur ce chiffre d’affaires — nous sommes fieéres d’avoir contribué a I'’économie locale, au
circuit-court et au bio a hauteur d’un total de 82 684 € |

5.2. Le nombre d'adhérent.e.s

En 2021, I'association VRAC compte 532 foyers adhérents. Le nombre d’adhérents a bien
progressé depuis 2020 (477), malgré les restrictions sanitaires liées au COVID lors des deux
premiers trimestres de 'année 2021. Cette augmentation est liée a plusieurs événements :

L'ouverture du groupement d’achat de Hautepierre en juin 2021, avec une moyenne de 30
adhérents fin 2021

La réouverture du groupement d’achat au centre socio-culturel de la Musau, suite a la
fermeture du centre socio-culturel en raison des restrictions sanitaires, de mars 2020 a juillet
2021, avec reprise en septembre 2021.

Parallelement a cette ouverture, nous avons développé aussi la vente en direct d’ceufs a la
conciergerie solidaire de la Musau a partir de novembre 2021. Chaque habitant achetant des
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ceufs a la conciergerie doit adhérer a VRAC, et peut donc aussi commander dans les
groupements d’achats !

3) La reprise et I'augmentation des actions de sensibilisation et des animations suite a
I"assouplissement des restrictions sanitaires

Nombre d'adhérents
en 2021

100 82

90
80 70 61 71 67

60 40




5.3. Les commandes et les ventes de produits

5.3.1. Les commandes

NOMBRE MOYEN DE COMMANDES PAR MOIS EN 2021

Abrapa
PAR'Enchantement 9,4
35,1 (2020:13) Esplanade
(2020 : 33) 34,4
(2020: 35)

Neuhof
19 Hautepierre
(2020 : 19) 145
Musau (nouveau GA
5,25 ouvert en juin
(fermeture du GA 2021)
en 2020,
réouverture en
septembre 2021)
llikirch
34,4
Koenigshoffen (2020 :33)

26
(2020 : 29,5)

Globalement, le nombre moyen de commandes a plutét stagné par rapport a 2020 dans les
groupements d’achats suivants : lllkirch, Esplanade, Koenigshoffen, PAR’Enchantement,
Neuhof. Cette stagnation peut s’expliquer par le maintien des restrictions sanitaires les deux
premiers trimestres 2021 et donc I'impossibilité de mener, dans des conditions optimales, des
actions de sensibilisation et d’animation permettant d’attirer de nouveaux adhérents.
Cependant, cette stagnation peut aussi s’expliquer par la constitution d’'un noyau dur
d’adhérents, qui sont restés fideles a VRAC malgré les restrictions sanitaires. En 2022, un travail
de communication de ces groupements d’achats dans leur quartier respectif et de mobilisation
bénévole est prévue afin de les redynamiser et toucher plus efficacement les publics
prioritaires.

On observe néanmoins une diminution significative du nombre de commandes a I’ABRAPA,
résidence pour personnes agées, qui peut étre expliquée par les restrictions sanitaires et
I'isolement ayant fortement affecté le public senior. En 2022, une augmentation des animations
et ateliers au sein de la résidence est programmeée, afin de recréer du lien avec les personnes
agées, tout en prenant en compte leurs spécificités.
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Enfin, bonne nouvelle | Nous constatons une nette augmentation des commandes au centre
socio-culturel de la Montagne Verte, ainsi qu’une bonne moyenne a Hautepierre pour ses
débuts malgré sa récente ouverture. Ces deux exemples montrent que |’historicité d’un
groupement d’achat n’est pas nécessairement proportionnelle au nombre moyen de
commandes.

Enfin, la Musau affiche une moyenne plus basse, mais justifiée par la fermeture du centre socio-
culturel pendant le COVID, et sa reprise tardive en septembre 2021. L’enjeu pour 2022 sur le
quartier de la Musau est I'augmentation des actions de sensibilisation et des animations pour
donner de la visibilité au projet aupres des habitants et élargir son rayonnement.

D’autre part, le montant du panier moyen, tout groupement confondu, est de 40,64 € en 2021
contre 43,09 € en 2020. Cette légere diminution est probablement liée a la crise du COVID ayant
fortement précarisé les foyers les plus vulnérables, et diminué le pouvoir d’achatglobal des
ménages.
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5.3.2. La vente de produits

Comparatif vente 2020 et 2021

Produits ménagers (litre)

Huile (litre)

Lait (litre)

Thé noir et vert (kg)

Cacao (kg)

Sucre (kg)

Produits frais (ail, oignons, échalotes, pommes, pommes de terre : kg)
Fruits secs (kg)

Café (kg)

Farines et flocons d'avoine (kg)
Pates (kg)

Riz complet et couscous (kg)
Légumineuses (kg)

Miels (unité, pot de 500 gr)
Jus de fruits (unité)

Purée de tomates (unité)

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

2020 m2021

CEufs (unité)
40000
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25000
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Catégories | 2020 2021 Comparatif |

CEufs (unité) 20588 34162 +65%
Purée de tomates (unité) 813 1472 +81%
Jus de fruits (unité) 2092 3139 +50%
Miels (unité, pot de 500 374 579

gr) +54%
Produits d'hygiéne et de 541 775

soin (unité) +43%
Légumineuses (kg) 746 722 -3,20%
Riz complet et couscous

(kg) 422 411 -2,60%
Pates (kg) 1863 2534 +36%
Farines et flocons

d'avoine (kg) 2184 2824 +29%
Café (kg) 588 971 +65%

Fruits secs (dattes,
raisins secs, amandes :
kg) 819 1204 +47%

Produits frais (ail,
oignons, échalotes,
pommes, pommes de

terre : kg) 1951 3155 +61%
Sucre (kg) 811,14 1207,93 +49%
Cacao (kg) 83 104 +25%
Thé noir et vert (kg) 1269 2619 +106%
Lait entier et demi-

écrémé (litre) 3537 4403 +24%
Huile d’olive (litre) 1479,95 2066,05 +39%
Produits ménagers (litre) 1574 1974 +25%

Les ceufs restent LE produit phare de I'association, avec plus de 20 500 ceufs vendus en 2020
et 34 160 ceufs en 2021, soit une augmentation de 65%. A 0,14 cts I'unité, ultra-local et frais du
jour, les ceufs du GAEC de la Bruche — dont les poules sont élevées en plein air et nourries avec
les céréales cultivées par le producteur - ont un rapport qualité/prix imbattable !

Nous constatons aussi une augmentation globale sur tous les autres produits, a part une légere
baisse pour les [égumineuses, le riz complet et le couscous, peut-étre en raison d’un temps de
cuisson plus important que les autres produits ou a une diminution des plats préparés maison
suite a l'assouplissement des restrictions sanitaires. Proportionnellement, la plus forte
augmentation revient au thé vert et noir, avec un gain de 106 % !

Globalement, I'ouverture du groupement d’achat de Hautepierre ainsi que la réouverture du
groupement d’achat de la Musau, parallelement a la fin progressive des restrictions sanitaires,
expliqguent fort probablement I'augmentation des commandes et du nombre de produits
commandés.
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Type de produits vendus en 2021

Produits
alimentaires
bio, locaux

. t
Produits Produits et/ou

mér]agers, alimentaires eqmtaobles
d’hygiene et de 96 % 78 %
soin bio et

écologiques

4% Produits

alimentaires
locaux, en
agriculture
raisonnée
22%

Approvisionnement des produits VRAC en 2021

Producteurs
locaux, c’est-a-dire
situés en Alsace
58 %

Autres fournisseurs
(locaux ou non)
44 %

Producteurs en

direct 66 %
Producteurs non

locaux,
c’est-a-dire
hors Alsace
42 %

Un travail important est fait chague année pour que I'approvisionnement se fasse directement
aupres de producteur.rice.s proposant des produits de qualité (en circuit-court, agriculture
biologique, sans intrants, etc.). Parmi I'approvisionnement en direct, plus de 58% des produits
proviennent de producteur.rice.s locaux, et environ 55% sont d’origine frangaise.

L'autre partie des produits, dont I'approvisionnement local est impossible (thé, dattes, etc.)
sont commandés aupres de fournisseur.trice.s (grossistes par exemple) afin de garantir un
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catalogue divers et varié. Parmi I'approvisionnement auprées de fournisseur.trice.s, nous
favorisons au maximum les produits bio et issus du commerce équitable (thé, cacao...) !

5.4. Le volet animation de VRAC

Les animations organisées par VRAC sont destinées aux adhérent.e.s, bénévoles, mais aussi au
grand public. Nos objectifs sont multiples : découverte du projet et des produits VRAC,
rencontre des producteur.rice.s, participation aux événements solidaires dans les quartiers,
information et sensibilisation concernant la santé et I'alimentation durable.

En 2021, nous avons embauché un nouvel animateur arrivé en janvier 2021 : Maxime, suite au
départ de Marion vers de nouveaux horizons ! Grace a sa formation en agroécologie, Maxime
a développé le répertoire de nos animations avec des outils pédagogiques autour du cycle des
plantes et de la pollinisation, accompagné de Léna, embauchée en tant que service civique a
I"animation. Cependant, il n’a pu réellement commencer qu’en mars 2021, en raison des fortes
restrictions sanitaires au début du 1°" trimestre 2021.

Globalement, le léger assouplissement des restrictions sanitaires au fil de I'année nous a tout
de méme permis d’augmenter le nombre prévu d’animations (au total 56). Mais la
recrudescence des cas covid et les diverses vagues ont provoqué I'annulation de 13 d’entre
elles. Une nette amélioration est constatée vers juillet-aolt, pour une remontée sans faille les
mois qui suivent.

5.4.1. Les animations de rue

Par rapport a 2020, les animations de rue ont enfin pu étre relancées en 2021, grace a une
meilleure compréhension et amélioration de la crise du covid. En partenariat avec Arachnima
et les centres socio-culturels, nous avons organisé des ateliers culinaires, des dégustations et
des ateliers DIY de rue, afin de rendre toujours plus accessible, ludique et convivial la
découverte d’une alimentation durable et d'une consommation alternative

Quelques exemples d’animations (liste non exhaustive):

Présentation du projet VRAC aux habitants d’lllkkirch lors de la prise des commandes et
dégustation de fruits secs et compote de pommes faite maison avec les pommes du VRAC, le
27 avril 2021, idem a PAR’Enchantement le 28 avril

Sensibilisation sur le cycle de vie des légumineuses, suivie de confection de semis dans des pots
de yahourt en partenariat avec le CSC d’llikirch le 12 juillet 2021

Atelier cuisine houmous avec les pois chiche du VRAC et de fajitas avec de la farine directement
moulue sur place, avec le CSC Montagne Verte lors de Montagne Verte plage, le 16 juillet 2021
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- Mouture de grains de blé pour faire
de la farine et confection de boules
= d’énergie indiennes au square Hasek, en
partenariat avec Arachnima et le CSC JS
Koenigshoffen le 26 ao(t 2021

5.4.2. Les ateliers culinaires et DIY

Lorsqu’il fait froid et/ou que nous avons besoin d’'un matériel plus spécifique, nous organisons
aussi des ateliers culinaires et DIY directement dans les centres socio-culturels et structures
partenaires. En 2021, nous avons développé nos ateliers tout particulierement autour de la
mouture de farine avec un mini-moulin portatif, mais aussi autour des produits de la ruche,
avec confection de beewraps et de bougies en cire, des confections de produits ménagers DIY...

Quelques exemples d’ateliers culinaires et DIY (liste non-exhaustive) :
Mouture de farine et atelier culinaire de dattes fourrées aux amandes et confites au chocolat
au CSC Montagne Verte, le 5 mai 2021
Dégustation de miel, réalisation de beewraps et sensibilisation autour des abeilles au CSC du
Neuhof Klebsau le 27 mai 2021
Réalisation de barres de céréales maison saines et nutritives au CSC de Hautepierre le 22
septembre 2021
Réalisation d’un gateau 100% végétal a la patate douce et au chocolat pour introduire les
légumes dans les recettes sucrées au CSC d’lllkirch le 13 octobre 2021

5.4.3. Les visites producteurs

Les visites producteurs nous tiennent particulierement a coeur a VRAC. En effet, quoi de mieux
que la découverte de la provenance de nos produits vendus en circuit-court, la rencontre avec
celleux qui les produisent et pourquoi pas, la découverte de métiers et de nouveaux horizons
qgue I'on ne connaissait pas ?

Bien sUr, les restrictions sanitaires ne nous ont pas simplifié la donne en 2021, malgré leur
assouplissement. Nous avons tout de méme pu organiser six visites producteur, dont quatre au
GAEC de la Bruche, notre productrice d’ceufs locaux et plein air située a Lingolsheim, a c6té de
Strasbourg et deux visites a la savonnerie du Val d’Argent a Sainte-Marie-aux-Mines, dans le
Haut-Rhin, notre producteur de savons locaux, bio et équitables !
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Visite de la savonnerie et des mines du Val d’Argent avec le CSC Montagne Verte et CSC
Koenigshoffen le 27 octobre

Les dates :

Deux visites au GAEC de la Bruche avec le CSC de Hautepierre, le 23 juin et 24 juin 2021

Visite de la savonnerie et des mines du Val d’Argent avec le CSC de Hautepierre et du Neuhof
le 22 juillet 2021

Visite du GAEC de la Bruche avec le CSC Koenigshoffen le 29 septembre 2021

Visite du GAEC de la Bruche avec le CSC Montagne verte, trajet effectué a vélo (le CSC est
particulierement proche du GAEC) le 6 octobre 2021

Visite de la savonnerie et des mines du Val d’Argent avec le CSC Montagne Verte et CSC
Koenigshoffen le 27 octobre 2021

5.4.4. Les animations en co-partenariat

En 2021, nous avons continué notre partenariat avec Papier Gachette, imprimerie artisanale et
artistique, pour avancer sur notre livre de recette, et consolidé nos liens avec I'école primaire
Reuss, située au Neuhof, et I'école primaire Hohberg, située a la Montagne Verte en organisant
des ateliers de pesée des commandes du VRAC, afin d’initier les enfants au fonctionnement
d’une balance (tare, différence entre gramme et kilogramme), tout en consolidant les acquis
de base en calcul et en découvrant les produits du VRAC (quelques-uns n’ont pas hésité a golter
qguelques fruits secs au passage) !

2021, c’est aussi I'année du premier atelier en partenariat avec le service PRECOSS (PRise En

Charge Coordonnée des enfants Obeéses et en Surpoids), service de la Ville de Strasbourg, au
CSC du Neuhof. Prévu le 9 décembre 2021, celui-ci a malheureusement été annulé en raison
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d’un cas contact COVID. Mais de nombreux ateliers sont prévus pour 2022 !

Un grand merci également au Service Education a I'Environnement de I’Eurométropole de
Strasbourg et au SINE Bussiere pour le prét d’outils pédagogiques, les conseils, le réseau, les
partenariats et les bonnes pratiques présentées !
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6.Les changements, nouveautés et défis de VRAC en
2021

6.1. Consolidation du réseau national VRAC France

Rappel chronologique de la création et essaimage de I’association VRAC

2016 : création 2017 : création
de VRAC de VRAC

2020 : création de VRAC
Saint-Etienne / VRAC Nantes 2021 : Création du
Métropole / VRAC Rennes réseau VRAC National

2018 : création de
VRAC Toulouse
Métropole

2013 : création de

I'association
lyonnaise VRAC

Strasbourg Bordeaux
Eurométropole Métropole Métropole

Les premiers groupements d’achats sont nés a Lyon en 2013 au sein de I'association VRAC.
’association lyonnaise a alors rapidement créé a un fond de dotation afin de soutenir
financierement I'essaimage dans de nouvelles villes.

Cependant, début 2021, une téte de réseau nationale, sobrement intitulée « VRAC National »
a été créée afin de rassembler toutes les antennes locales autour d’'un méme objectif, faciliter
les échanges de bonnes pratiques et I'implantation de VRAC sur tout le territoire national. Cette
téte de réseau a en méme temps récupéré le fond de dotation de I'association lyonnaise afin
de se massifier financierement.

’association lyonnaise s’est parallelement renommé « VRAC Lyon Métropole » pour se
différencier de la téte de réseau, tout en continuant a les aider, pendant une année de
transition, a I'animation du réseau national.

En 2021, VRAC France est constitué des VRAC situés dans les villes/ agglomérations suivantes :
Lyon, Strasbourg, Paris, Bordeaux, Marseille, Nantes, Rennes, Saint-Etienne, Toulouse,
Bruxelles, ainsi que de ceux créés en 2021 : Montpellier, Hauts-de-France, Drome et Finistere.

L’animation de ce réseau s’est concrétisée par I'organisation de plusieurs réunions en visio
rassemblant les salarié.e.s des différents VRAC, autour de thématiques-clés, comme le modele
économique de VRAC, I'approvisionnement, les questions relatives aux ressources humaines,
I’animation des groupements d’achats....

Parallélement a I'animation du réseau, le 4°™¢ séminaire de rencontre de tous les VRAC,
moment essentiel d’échanges de bonnes pratiques, d’émulation collective et d’auto-réflexion
sur le projet, a été organisé a Toulouse, par VRAC Toulouse et VRAC France, du mardi 29 juin
au vendredi 2 juillet.
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Au programme ?

1) Des ateliers autour de I'alimentation juste, digne et durable
Ex : comment créer les conditions favorables pour que les habitants puissent s’exprimer
et monter en compétences (conscientisation politique) sur les questions alimentation
durable / transition écologique ?

2) Echanges de bonnes pratiques autour du modele économique et logistique

3) Découverte de VRAC Toulouse

4) Point actualité par VRAC France sur I'animation du réseau et |le plaidoyer

6.2. 2021 : une année décisive pour le réseau national

Suite a la crise sanitaire ayant fortement précarisé les habitants, les associations et les petites
entreprises en France, le gouvernement a déployé une enveloppe de plus de 100 millions
d’euros pour 2020-2021 dans le cadre de France Relance, via I'appel a projet : « Plan de soutien
aux associations de lutte contre la pauvreté » publié le 24 novembre 2020.

VRAC France y a répondu le 15 janvier 2021 et a percu
348 000 € pour financer de linvestissement et 1142 220 €,
pour le fonctionnement, soit un total de 1 490 220 €, distribué
ensuite entre les divers antennes VRAC selon leurs besoins.
Cette enveloppe exceptionnelle montre la force d’un réseau
collectif organisé en fédération !

VRAC Strasbourg a directement bénéficié de cette subvention, a hauteur de 40000 € en
fonctionnement pour la création d’un poste de coordination administrative, indispensable pour
suivre et pérenniser |’évolution de |'association, et de 30 000€ en investissement, utilisé pour
I'achat de matériel de manutention et d’'aménagement du nouveau local investi en janvier
2022, afin de faciliter notre organisation logistique.
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Parallelement, VRAC France a aussi bénéficié d’un financement de la
Fondation Européenne pour le Climat, pour I"ouverture d’un poste

C e . . . 4 European
« responsable de communication et relations publiques », afin de Clhimate
nourrir et diffuser le plaidoyer de VRAC a échelon nationale et de faire X j Foundation
émerger un discours politique autour de l'acces a I'alimentation
durable.

Elsa Duparay a ainsi rejoint I’équipe de VRAC France en juin 2021, aux c6tés de Boris Tavernier,
fondateur de VRAC, Lorana Vincent, coordinatrice du réseau et Joachim Robert, chargé de
projet « capitalisation et développement ».

ufxsnicumése Elsa a ainsi, entre autres, coordonné une campagne
‘\ A{RASA-'-ElN- - de don a échelle nationale en décembre 2021 et
TAIRE travaillé en 2022 sur une charte graphique commune

DANS LES QUARTIERS

POPULAIRES! a tous les VRAC, afin d’harmoniser les supports de
communication et gagner en impact visuel et visibilité.

s
o @ iEi

Visuel de la campagne de don diffusé
en décembre 2021

\RA

d'achat

‘ ‘ en commun

Logo harmonisé entre les VRAC et
définition de couleurs spécifiques pour
la charte graphique

6.3. L'habilitation a I'aide alimentaire

Juillet 2021 est une date-clé pour I'histoire de VRAC France et des antennes locales. En effet, le
12 juillet 2021, I'habilitation a I'aide alimentaire, échelon national, a été accordée a VRAC
France par le Ministere des Solidarités et de la Santé, apres plusieurs groupes de travail avec la
Direction Générale de la Cohésion Sociale, le 16 novembre 2021 et le 26 avril 2022.

Cette habilitation marque un tournant décisif pour le réseau VRAC, en consacrant notre mission
d’accompagnement complémentaire aux structures déja existantes de I'aide alimentaire pour
une alimentation digne, juste, équitable et choisie, pour toutes et tous.

Applicable a toutes lesantennes locales de la fédération VRAC France, cette habilitation nous
permettra de développer plus franchement I'engagement solidaire des groupements d’achats,
en consolidant nos liens avec les acteurs sociaux (déja en cours a Strasbourg avec le Centre
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Communal d’Actions Sociales), en intégrant le réseau des associations plus spécifiques de la
solidarité et en développant des projets améliorant toujours plus I'accessibilité de nos produits
aux populations les plus vulnérables. Enfin, cette habilitation permettra aussi aux VRAC de
solliciter des subventions fléchées sur des projets solidaires, pour toucher toujours mieux et
plus justement les personnes en situation de précarité.

Quelques projets a caractere solidaire, déja en cours dans d’autres VRAC et dont VRAC
Strasbourg Eurométropole étudie la réplicabilité / faisabilité sur le territoire de I'Eurométropole
de Strasbourg :

» Bordeaux : caisse commune d’ajustement des prix, avec baisse de 30% du prix de vente
des produits pour les habitants des quartiers prioritaires de la ville, et prix en charge
solidaire de ladifférence par la vente a +20% par des habitants ne s’identifiant pas en
situation de vulnérabilité, couplé a un fonds alimenté par diverses subventions

» Paris : systeme des paniers suspendus. Toute personne le souhaitant peut financer un
panier suspendu qui sera ensuite distribué a des personnes en forte situation de
vulnérabilité

» Toulouse : chéque solidaire de 8 a 15 € pour les personnes identifiées par les structures sociales

A Strasbourg, |a réflexion entamée dés 2020 avec le CCAS se poursuit en 2021-2022-2023 pour
étudier I'éligibilité aux chéques alimentaires des produits de nos groupements d’achats, et la
consolidation de nos liens avec les acteurs sociaux, projet dont |’habilitation donnera un coup
de pouce conséquent |

Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DES SOLIDARITES ET DE LA SANTE

Arrété du 12 juillet 2021 fixant Ia liste des personnes morales de droit privé habilitées a recevoir
des contributions publiques destinées a la mise en ceuvre de l'aide alimentaire prévue par
I'article R. 266-4 du code de |'action sociale et des familles

NOR : SSAA21216894

La ministre des solidantés et de la santé et le ministre de 1'agriculture ct de "alimentation,

Vu le code de 'action sociale et des familles, notamment 'article R. 266-4 ;

Vu "arrété du 28 aocdt 2019 relatif 4 la composition du dossier de demande d'habilitation pour recevoir des
contributions publiques destindes 4 la mise en ceuvre de 1"aide alimentaire :

Vu l'amrété du 10 février 2021 fixant la date limite de dépot des dossiers de demande d’habilitation d 1'aide
alimentaire,

Armétent :

Art. 1*. — La liste des structures habilitées au niveau national a recevoir des contributions publiques pour la
mise cn euvre de 'aide alimentaire est complétée avec les personnes morales de droit pnvé suivantes:

VRAC NATIONAL 852 791 @38 1%, rue du Docteur OLLIER, £9 1000 VILLEURBANNE o

Art. 2. - L’habilitation est délivrée pour une durée de 3 ans & 'association VRAC NATIONAL.

Art. 3. - La directrice générale de la cohésion sociale et le directeur général de "alimentation sont chargés.
chacun en ce qui les concerne, de I'exécution du présent arrété, qui sera publié au Journal officiel de la République
frangaise.

Fait le 12 juillet 2021.

Le ministre des solidarités
et de la sanié,
Pour le ministre et par délégation :
La directrice générale de la cohésion sociale,
V. LAsSERRE
Le ministre de 'agriculture
et de 'alimentation,
Pour le ministre et par délégation : 39
La directrice générale adjointe de I'alimentation,
E. SouvseyRaN



6.4. Renouvellement et restructuration de I'équipe salariée au sein de
VRAC Strasbourg

1) Départ de notre animateur au dernier trimestre 2021

2)

3)

Que de changements a VRAC en 2021 | Maxime, notre animateur embauché en janvier 2021 et
qui n’a malheureusement pas pu exercer entierement son activité le 1®" trimestre en raison des
restrictions sanitaires élevées, s’est envolé vers de nouveaux horizons fin octobre 2021, afin de
consolider son projet professionnel en agroécologie. Léna, alors embauchée en service civique
et bien formée a I'animation, a donc pris — avec brio | —le relais a partir de novembre 2021.

Création d’un nouveau poste

Parallelement, un nouveau poste a été créé a VRAC Strasbourg, sur décision du Conseil
d’Administration fin 2020, afin de soutenir en bindme le poste de coordination générale de Léa
Leclabart. Ainsi, grace aux divers financements (France Relance 2021 et 2022, Fondation Abbé
Pierre), VRAC Strasbourg a lancé les recrutements pour le poste de coordination administrative
en juillet 2021, pour embauche d’une nouvelle salariée, Léa Staraselski, arrivée le 2 novembre
2021.

Ce poste de coordination administrative, en binbme avec la coordination générale, a été
identifié comme nécessaire pour suivre et consolider la croissance de VRAC Strasbourg et les
besoins d’un suivi plus important en finance, comptabilité, gestion administrative, ainsi que sur
les missions habituelles de VRAC et permettre a la coordinatrice générale de se consacrer a
d’autres missions, plus ciblées sur les partenariats, |'organisation logistique et I'animation des
groupements d’achats.

Embauche d’une alternance pour développer un groupement d’achat VRAC a destination des
étudiants

Enfin, grace au financement versé par VRAC France et le centre communal d’actions sociales
de la Ville de Strasbourg, nous avons pu lancer un projet qui nous tenait particulierement a
cceur : la création d’'un groupement d’achats a destination unique des étudiants. En effet,
notamment suite au confinement, la précarité alimentaire des étudiants s’est fortement
amplifiée fin 2020 et début 2021. Afin d’améliorer leur accés a une alimentation plus digne,
durable et saine, nous nous sommes inspirées des groupements d’achats étudiants déja
existants a VRAC Lyon et VRAC Bordeaux pour créer le nétre a Strasbourg.

A cet effet, Nadia Chater, étudiante en 26™¢ année du Master Economie Sociale et Solidaire de
I’"Université de Haute-Alsace de Mulhouse, a été embauchée le 2 novembre 2021 jusqu’au 31
ao(t 2022 en tant gu’alternante pour développer le projet et lancer le groupement d’achat
courant 2022. Sa bonne connaissance de |'économie sociale et solidaire et son expérience en
communication ont convaincu VRAC !
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1)

7. Les perspectives 2022

7.1. Les nouveaux groupements d'achats

Pour 2022, deux nouveaux groupements d’achats sont prévus :

Le groupement d’achats étudiant, soutenu financiérement par le CCAS de la Ville de Strasbourg
et VRAC France, et dont I'ouverture sera supervisée par Nadia, notre alternante

Plusieurs pistes sont envisagées : un partenariat avec I'Université de Strasbourg et/ou le CROUS,
des prospections aupreés des associations étudiantes (AFGES, syndicats étudiants) et des
résidences associatives étudiantes (Amitel). Afin de capter le public étudiant efficacement, nous
envisageons une ouverture soit avant la fin de I'année scolaire 2021-2022, c’est-a-dire en mai
2022, soit a la rentrée en septembre 2022.

Un dixieme groupement d’achats (non-étudiant) soit dans un des QPV de I'Eurométropole de
Strasbourg, soit sur place dans le nouveau local de VRAC Strasbourg, situé dans I'entrepot géré
par le Groupe Altair, au 13 rue du Maréchal Lefebvre. En effet, sur place est situé un atelier de
couture « Presta’terre », dont les salarié.e.s sont en réinsertion et pour qui serait
potentiellement destiné ce futur groupement d’achat, financé en partie par France Relance
2022.

7.2. Consolidation des 9 groupements d'achats déja existants
Avec l'ouverture du groupement d’achat de Hautepierre en juillet 2021, et la réouverture du
groupement d’achat de la Musau en septembre 2021, la consolidation des groupements

d’achats existants en 2022 est plus que jamais un enjeu essentiel |

En effet, nous souhaitons sur 2022 consolider nos neuf groupements d’achats pour :

- Améliorer I'appropriation par les habitants des groupements d’achats, afin d’agir pour la

démocratie alimentaire et la dynamisation citoyenne des quartiers
- Impliquer encore plus et mieux les adhérents, bénévoles et salarié.e.s des structures
partenaires dans une logique de co-construction et de réponse a leurs besoins

- Renforcer les partenariats associatifs et institutionnels dans les quartiers ol nous sommes

présents, car on est toujours plus efficaces lorsqu’on agit ensemble, collectivement
- Rendre encore plus accessible une alimentation durable, juste et digne pour toutes et tous
- Augmenter a la fois quantitativement et qualitativement les commandes et I'animation
de groupements d’achats, afin d’accroitre notre impact social et d’avoir une mesure plus
précise de celui-ci

41



Les moyens et actions prévus pour mobiliser les habitants et atteindre nos objectifs :

- Augmenter et cibler notre programme d’animations en partenariat avec les acteurs des
quartier, de terrain et institutionnels afin de diffuser plus largement le projet VRAC. Nous
envisageons par exemple I'organisation d’un concours de cuisine au centre socio-culturel de
la Musau, afin de redynamiser ce groupement d’achat et d’organiser un événement festif et
convivial dans un quartier peu connu des strasbourgeois eux-mémes

- Consolider nos liens avec nos partenaires existants et rencontrer de nouveaux partenaires
(associations, institutions, bailleurs....) afin de renforcer la logique multi-partenariale de
VRAC et emmener plus d’acteurs dans notre projet

- Améliorer nos outils de gestion administrative, logistique et sociale, afin de faciliter la
coordination de I'association

- Organisation d’une formation avec la coopérative La Braise courant 2022 sur la thématique

« Susciter la participation », afin de mieux comprendre comment mobiliser et impliquer les
habitants dans le projet et réinterroger le role et la posture des salarié.e.s dans 'association,
etcontribuer ainsi a une réappropriation du projet en profondeur par les habitants

7.3. Les enjeux et changements pour 2022

En 2022, I'association devra faire face a divers enjeux :

7.3.1. Les enjeux internes :

S’acclimater a notre nouvel espace de travail et de stockage situé au 13 rue du Maréchal
Lefébvre et réorganiser la gestion logistique de I’association, au vu de I'agrandissement du stock
(de 12 m2 a 100 m2, soit 88 m2 en plus !)

Répartir et réorganiser les missions entre les deux coordinatrices, pour plus d’efficacité et
d’adaptation des postes aux besoins en évolution de I'association

Anticiper le projet de souscription a la convention des centres socio-culturels, le droit du travail
des salarié.e.s de VRAC reposant actuellement sur le droit commun : chantier investi par VRAC
France en 2022-2023

Pérenniser financierement les postes de coordination et d’animation sur le long-terme et
évaluer la possibilité d’embauche d’une 4™ personne sur un poste plus spécifique de
meédiation et de lien avec les habitants dans les quartiers

Repenser le budget prévisionnel en intégrant le nouveau loyer et le colt plus élevé d’une
nouvelle organisation logistique, plus onéreuse mais aussi bien plus efficace et moins délétere
pour la santé au travail (manutention et port de charge lourde)

Préparer le changement des statuts de ['association lors d'une Assemblée Générale
Extraordinaire afin d’officialiser le changement d’adresse du siege social pour le placer a la
Meinau et repenser les missions du bureau et du Conseil d’Administration pour favoriser
I'investissement et le suivi administratif de I’association
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4)

7.3.2. Les enjeux externes :

Poursuivre le projet engagé avec le CCAS sur I'éligibilité de VRAC aux cheques alimentaires et
le lien avec les acteurs sociaux, projet financé par la Direction régionale de I'Alimentation, de
I'Agriculture et de la Forét GrandEst (DRAAF) via I’Appel a projet 2020 du Programme National
Alimentaire

Consolider I'engagement solidaire de VRAC Strasbourg Eurométropole en s’appuyant sur
I"habilitation alimentaire nationale accordée a VRAC France le 12 juillet 2021, et étudier les
possibilités a la fois partenariales, associatives, institutionnelles et financieres permises par
cette nouvelle habilitation

Repenser le réle et la posture de VRAC Strasbourg Eurométropole et de ses salariées afin
d’améliorer I’'engagement, la mobilisation et I'appropriation du projet par les habitants et les
bénévoles

Coordonner l'ouverture des deux nouveaux groupements d’achats prévus et réfléchir a la
conciliation entre croissance de |'activité via plus de groupements d’achats et d’animations, et
consolidation des groupements d’achats déja existants
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Le mot de la fin

2021 marque un assouplissement des restrictions sanitaires qui
fut fort le bienvenu a VRAC ! En effet, les échanges en physique et
le lien social sont indispensables a notre activité et pérennité,
encore plus aupres des personnes isolées, en difficulté socio-
économique, et pour la plupart, souffrant de la fracture
numérique (notamment les personnes dgées et/ou en forte
situation de précarité). L'équipe salariée de VRAC, grdce au
soutien de ses partenaires et bénévoles, est cependant fiere
d’avoir fait face a ces difficultés, et d’avoir contribué, via le
projet VRAC et a son échelle, a renforcer le lien dans les
quartiers, et lutter contre la précarité des mangeurs et des
producteurs.

Merci a toutes et tous, les adhérent.e.s, bénévoles et tous nos
partenaires qui se sont fortement mobilisés lors de cette année
laborieuse. Que 2022 soit plein de joie et d’échanges !

Merci pour votre soutien !

Site internet : https://strasbourg.vrac-asso.org/

https://www.facebook.com/VRACStrasbourg
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https://strasbourg.vrac-asso.org/
https://www.facebook.com/VRACStrasbourg

dlachat,

' . en commun

Nous contacter :

Referent.e antenne PARENchantement, JS Koenigshoffen, Neuhof, Abrapa,
llkirch & coordination des groupements dachats
coordination-strashourg@vrac-asso.org

07 816294 49

Réferent.e antenne Cite Spach, Musau, & coordination administrative
administration-strashourg@vrac-asso.org

07 86 92 82 81

Referent.e antenne Montagne Verte, Hautepierre & coordination des animations
animation-strasbourg@vrac-asso.org

07 66 67 95 66

Referent.e antenne Recyclerie by AMITEL et chargee de mission VRAC Etudiants
etudiants-strasbourg@vrac-asso.org

076857 13 33

https://www.strasbourg.vrac-asso.org/ Suivez notre actualité sur

; .
13 rue du Maréchal Lefébvre Facebook, et Linkedin !
67100 Strasbourg

Avec le soutien de....
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