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Association VRAC PARIS:
Vers un Réseau d'Achat en Commun

s NOTRE RAISON D’ETRE ‘

e Lutter contre les inégalités de consommation en proposant un acces digne a une alimentation saine, durable et
choisie aux habitant-e-s des quartiers populaires

mamw  NOS VALEURS

 Solidarité et justice sociale

o Coopération et éducation populaire

e Emancipation et démocratie alimentaire
e Ecologie et santé

samm  NOTRE MISSION

e Compenser les inégalités socio- économiques en rendant financierement accessible (ventes a prix coutant) des produits
choisis et de qualité tout en rémunérant a juste prix les producteurs

e Promouvoir le pouvoir d’agir et contribuer avec les adhérent-es des groupements d’achat a valoriser les

e quartiers populaires de Paris

e Favoriser la cohésion et la mixité sociale en créant des lieux d'achats coopératifs

e Donner la possibilité de consommer des produits sains, a travers une approche positive prenant en compte les

e déterminants de santé
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Vers un réseau
P acnacteéen commun
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Le reseau des associations VRAC

VRAC existe aujourd’hui a travers
22 associations, couvrant 23

8 BRUXELLES territoires : 21 en France (Lyon,
HAUTS-DE-F Hﬂm CISARLERON Saint-Etienne, Drome, Montpellier,
—— ETmsQ \'/L Marseille, Toulouse, Bordeaux,
PLAINE STRASBOURG Nantes, Rennes, Finistere, Hauts-
SEINE O COMMUNE : de-France, Artois, Paris, Strasbourg,
RENNEs OUEST gﬁlﬂ Avignon, Pays d'Arles, Seine Ouest,
L MULHOUSE Plaine Commune, Pau-Bearn, Saint-
O”ANTES Paul a La Reunion et Mulhouse en
Q ) cours de lancement) et 2 en
ST-ETIENNE L e Belgique (Bruxelles et Charleroi).
BORDEAUX QDRﬁME
" VRAC s AVIGNON Le siege de VRAC France est base

ST-PAUL a Villeurbanne (69).

pAY TOULOUSE 0/ ARLESNY MARSEILLE

M~ MONTPELLIER
i , :
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Les groupements d'achats de VRAC Paris

@ Depuis Mars Charles Hermite |
' 2020 9 Agence éphémere EL Depuis Mars 2025

46 Boulevard Ney 75018 ESF’GO@ Iq _ Tﬂﬂ@‘@r
@ 28 Rue de Tanger, 75019

~ Vers un réseau
d'achat en commun

Danube B Depuis juin 2019

L'Eternel Solidaire
1 rue de la solidarité 75019

Amandiers @ Depuis décembre

9 UNRPA -
14 rue de Tlemmcem 75020
Portes du XXe

@ Espace Chapuis
4 rue Auguste Chapuis 75020

E Depuis Octobre 2020

#H Depuis Novembre 2019

Fecamp
@ Les Concerts de Poche
43 rue de Fécamp 75012

Porte de Vonves Nationale Clisson [ pepuis Octobre 2019

Centre Socioculturel Maurice Nogues 9 Centre Paris Anim' Dunois
1/7 avenue de la Porte de Vanves 61 rue Dunois 75013

75014
@ Depuis Février 2020
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Les partenaires territoriaux de VRAC Paris

QPV Porte de la Chapelle -
Charles Hermite (75018)

Lef

LA ki b il

social et culturel

¢
& afev

QUARTIER LIBRE

cuisine partagée @

OPV Grand Belleville -
quartier Amandiers (75020)

B usnss L0edoric. Ch

& BOLIDAEES

OPV Jeanne d'Arc - Clisson
(75013)

> iOm-artre w01

PARIS ANIM®

Cimied s i Lot Ko et
et i Chasadi

QPV Danube - Marseille -
Solidarité (75019)

QPV Portes du Uingtiéme ITEUZU}
x‘__S’F:l' leil u. r
e Sl Blaise far® V[ N | Rl

Quartier Vallée de Fécamp (75012)

LES
CONCERTS

F?E%] 12 pEPOCHE E;L:

QPV Didot - Portes de Vanves (75014)

* CAS | (-
PARIS ANIM' .. leo !ﬂ]g(r-ﬁnge

Core forge Furi
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Les comptes 2024
Chiffres cles




Lesproduits: 711419€ contre390547€en 2023 (+82 %)

2024 2023
Moo s .

« 220 047 euros » 128 378 euros
s SUBVENTIONS e SUBVENTIONS

e 171 208 euros # 174 010 euros

s CONTRIBUTIONS FINANCIERES X 3.5

CONTRIBUTIONS FINANCIERES

e 279 595 euros dont 150 K€ pour le FMMPT + 57 K€ de fonds privés e 80 847 euros

sam  COTISATION —

COTISATION

* 4 517 euros +« 4 590 euros
m— Al TRES — AUTRES

* 36 052 euros dont 33 000 € utilisation des fonds dédiés e 2 722 euros
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Lesemplois: 611 248 € contre 368 298 € en 2023 (+ 66%)

2024

Achats de marchandises + 81 %

s 245 398 euros dont 1 520 € de variation de stocks

met  LOGISTIQUE +16%

s 27 BBG euros

e FONCTIONNEMENT + 16 %

« 28 043 euros

et MASSE SALARIALE + 15 %%

* 171 B61 euros

s  AUTRES

= 138060 £

2023

e Achats de marchandises

s 134 337 euros dont 3290 € de variation de stocks

mmmm  LOGISTIQUE

» 24 074 euros

e FONCTIONNEMENT

e 24 165 euros

MASSE SALARIALE

» 149 793 euros

s AUTRES

= 30 929€
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Le resultat 2024

Résultat positif de 100 171 € en 2024
contre unresultat de 22 189 euros en 2023

L'approbation des comptes 2024 ainsi que la mise en report du résultat a
eté vote al'unanimité en Assemblée Générale le 29 avril 2025




Les partenaires financiers de VRAC Paris

éarasSo @ Paris o

MINISTERE
o : 2 r DU TRAVAIL
1 1 a I t a t @ D Agence Régionale de Santé DE LA SANTE -
Daniel §Ninc &4 ET DES SOLIDARITES
o
| Fraternité
@

FONDATION
PETITS FRERES
DES PAUVRES

r

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

f* Fondation Le Passage
50Us EG EDE DE LA FONDATION "I'EHFIE SOLIDAIRE

Les partenaires opérationnels de VRAC Paris

- I '
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LES SOLUTIONS PROFESSIONNELLES
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Les groupements d'achats
Evolution 2021 - 2024




Nombre d'épiceries entre 2022 et 2024
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Evolution du nombre d'adhérent-es et de
commandes

Nombre de foyer adhérents par an

1000
o
+24A 845

@ 750 681
c
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2 552
o]
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® 500
e
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-
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E 250
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2022 2023 2024
Année

Nombre total de commandes par an

6000

4000
3086

2000

Nombre total de panier

2022

+32,5% 5005

3777 /

2023 2024

Annee
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Comparaison des volumes vendus
par année hors fruits et legumes

B Année 2022 | Année 2023 [ Année 2024
5000

4336,35

4000 3634
3197

2885

3000 2575,25

2000

1160,25

1000
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Comparaison des volumes de fruits et legumes
(en kg) vendus par annee
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Nombre de commandes par année et par
groupement

B 2022 B 2023 [ 2024
1000
863 +34,5 %
821
788 +16 % +43 % 787
+12,5 %
750 -
661 647
+69 %

+34 %
500 432
250

0

Portes du Danube Fecamp Charles Porte de Amandiers Nationale
20e Hermite Vanves Clisson




Les actions d'aller-vers
Evolution 2021 - 2024




77 actions d'animations & d'aller-vers en 2024
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Focus : Une année charniere pour le collectif
Charles Hermite

Construire et porter un plaidoyer avec les habitant-es pour une démocratie alimentaire

12 rencontres en 2024

CE QUi A CHANGE
POUR LE COLLECTIF:

en tant qu'habitant.e.s:

7 VRAC i aide N 7 i

: ol Ce parcours
. & me sentir bien m'a permis de

| k\dﬂ»% mon quar tier rencontrer des
On est capable _ 1 gens d'horizons

— de s'exprimer ef @' \[ differents

t\un merite d'étre
\ ecoute ‘&
TLINGGIY.

en tant que

mangeur.se.s. é =
}k Avant je prenais
- E“%\ plus.. Maintenant

VRAC m'a poussé @ je prends ce dont
la reflexion dans mon )n jai besain..

rapport a l'alimentation

et lo maniére dont = .
elle est produite Qezté{ieq::”.[lielﬂfﬁ Page 23
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Une anneée charniere pour le collectif Charles Hermite
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DU CHEMINEMENT

avec les membres pionniers du collectif
Charles Hermite

FERME MONTS GARDES

VISITE D€ L'ExPoiTATION EN

ALRD FORESTRERIE €T AGRO.
PASTORALSAE

+ REPAS PARTAGE

, Pour une
mocralic

+ 4 rencontres
avec le collectif

+ ATeUER “"MAINTS A LATERRE"

. Réalisation d'une fresque dessinée avec
' la facilitatrice graphique Mai-Lan.fr
& pour mettre en image les actions

¥ Cla, -Su il ¥ -
Dot gy - du collectif depuis 2020

alimenlaire 1

000
T

pour preparer la
restitution

publique en 2025
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La Tarification Differenciee

Fond Mieux Manger Pour Tous




VERS UNE TARIFICATION DIFFERENCIEE

e Depuis fin 2023 et pour une durée de 3 ans, la fédération nationale VRAC France ainsi que ses
associations locales, dont VRAC PARIS, bénéficient d’une subvention dédiée a ’achats de
denrées alimentaires durables, issue du programme « Mieux manger pour tous » (volet
National), délivrée par le Ministere des Solidarités et des Familles.

En 2024, VRAC Paris a proposé :

e Une réduction de 10 % du prix coutant sur les produits alimentaires pour les adhérent-es
bénéficiant actuellement du prix coltant, habitant en logement social et/ou ayant des revenus
modestes (foyers non imposables, situations particulieres...).

e Une réduction de 50 % du prix coutant sur les produits alimentaires pour des personnes
orientées par les travailleurs sociaux et/ou bénéficiaires de minimas sociaux.

Cette aide financiere permet aussi de soutenir les actions et expérimentations locales de lutte
contre la précarité alimentaire, notamment en élargissant ’acces de produits de qualité a des
personnes en situation de grande précarité, qui ne seraient pas encore identifiées par les
associations VRAC aujourd’hui.

EN

MINISTERE

DU TRAVAIL

DE LA SANTE

ET DES SOLIDARITES Page 26
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Exemple du mécanisme de tarification

O 11LE D'OLIVE VIERGE differenciee : I'huile dolive bio

EXTRA

EN VRAC a5
8,50€/L

-10% : 7,65€/L

-50% : 4,25€/L 75%

Prix d’achat avril 2025

50%

25% -

Origine : Tunisie 0%

Producteur : Mediterroir I Partde la subvention a-10% [l Prix a-10% I Partde la subvention a-50% [ Prix a -50%



Panier moyen par tarification au tarif réel (en €)

59,46¢€

60,00€

40,00€ 3478€ 34,50€

Panier moyen

20,00€

0,00€

Prix coatant Tarif -10% Tarif -50%

Tarification Page 25




Part des adhérents par tarifications en 2024

Réféerences 2024: 5005 commandes annuelles & 845 adhérents

14,90% 18,32%

526 62,24% 3090 61,73%
191 22 60% 089 19,76%
2 0,26% 9 0,19%

845 100,00% 5005 100,00%




Relevés de prix

avril 2025 - Paris 18eme

Se situer face a la grande distribution




) : - Pommes de . 3 Amandes
Pates Huile d'olive Pommes Noix de Cajoux Pruneau)
Terre Nature
1,90 €/KG
8,50€/L w;"“fc: f.i.Keﬁm 5 2,60 €/KG 15,65€/KG : 0;2'_31[1’65’2'$KG 9€/kg
1,55 €/500 gr -10% : 7,65€/L 611, -10% : 2,34 €/KG -10% : 14,09€/KG e -10% : 8,10€/kg

-10% : 1,40 €/500 gr

N ATU H A I‘I A e Non-renseigne
1,99 €/KG 3,49 €/KG 15 €/KG
12,54 €/L 19 €/KG
1,55 €/500 gr
1,46 €/KG 196 E/KG
1,89 €/KG ey 14,25 €/KG 13,95 €/KG 8,68 €/KG
Sl 3,31 €/KG
23,04 €/KG
1,98 €/KG 2.33 €/KG . —
) 6k e/KE QTCISNSe.gne 26,65 €/KG 13,90 €/KG ou
/ 1,78 €/500 gr 10,52 €/L 5,32 €/KG : 8,68 €/KG




NN '\‘ _ Farine Lentilles : ] Pois )
Figues seches Pois casseés ' Sucre Cafe
\ Blanche T65 vertes chiche
EN
1,24 €/KG 3,40€/KG S0E 0
14€/KG 0%+ 3066 1KD 2,90€/KG 50 B 7KG -10% : 2,76€/250gr
-10% : 12,60€/KG S -10% : 3,10 €/KG ' 11,95€/KG
2,61€/kg -10% : 2,79 -10% : 10,76 €/KG
o UE Non-
Non-renseigné Non-renseigné i
23,98 €/KG e Lot gk 4,28 €/KG 5,89 €/250 gr
' 22,05 £/KG
4,21€/250 gr
S07 GRS 16,84 €£/KG
Non-bio : 4,35 €/250 gr
non-renseignées 3,99 €£/KG

Origine Pérou
16,84 €/KG




Enquéte annuelle 2024

Quelques élements en avant-premiere




A larencontre des adhérent-e-s...

Résultats de I’enquéte d’octobre - décembre 2024 menée en face a face aupres de
295 adhérent-es actifs

74%

29%
Sont en activité
professionnelle

85% Habitent dans le
guartier d’implantation Sont locataires
de leur groupement en logement
d’achat social

Sont des familles

mono-parentales
Ont 60 ans

ou plus
49%

819% 35%

Déclarent étre en
situation de
femmes revenus modestes

87%

Sont des foyers

Sont des de 1 personne




Répartition des tarifications differenciées
dans l'echantillon d’enqueéte

Résultats de I'enquéte d’octobre-déecembre 2024 menée en épicerie aupres de 295 adhérent-es

@ Répartition par type de tarification attribué aux adhérent-es répondant a I'enquéte :

Ah mais c’est une bonne
surprise c’est super ! C’est

-10% par rapport pour ga_que les prix sont
raisonnables.

C’est bien agréable
et ca allege la

facture ! au prix cottant

-50% par rapport
au prix coutant

[La tarification] ca m’a
permis de prendre un
peu plus.

C'estvraiment appréciable. La je
vais manger de la salade alors que
J'en mange plus depuis un an.

C’est déja moins cher que les Les produits d'entretien aussi ca
supermarchés. Ca tient méme un mois serait genial parce que ¢ca codlte
quand je fais les courses ici alors qu'au : N tellement cher. La santé c'est
supermarché j'ai pas grand-chose, (3 Prix coutant aussi notre propreté.
J'ai quand méme pas mal pour la

qualité et 'avantage du prix. -
Déja le prix [coltant] en bio [chez ’

Vrac] c’est pas cher... m



Effets des tarifications differenciees sur la
consommation alimentaire de qualité

Résultats de I'enquéte d’octobre-décembre 2024 menée en épicerie aupres de 295 adhérent-es

fene prendrai jamais de miel ou d'huile d'olive. J'ai trois enfants etJe

Je consomme pas cuisine tout le temps ! Et je prends toujours 3 kg de chaque fruits et
plus, mais je legumes ! Dans les autres magasins je prendrai 1 kg pour depanner
Sans ce tarif, je n'aurais consomme moins

rien pu acheter de cette cher. Ne se prononce
qualite € Sé prononce pas 2%

. 7.0 Non, pas trop
pas : 4% B
Oui
Diriez-vous que la Jj’acheterais
Effet de la tarification pas les
tarification sur la différenciée a eu un Oui, produits bio
consommation de impact positif sur beaucoup sinon
produits de qualité votre budget o
alimentaire ? 72 %

Maintenir
Augmenter 4LB%

Ici j'achete plus, ailleurs
50% j ’aL{rais pr!'s deux fois mgins.
Ailleurs je peux pas. Ici le
prix est vraiment

Ca me permet de vivre. Ca aide C'est moins cher et c'est bien pour moi d'étre ici parce intéressant.

beaucoup. Ce qu'on voit chez que ¢a me permet d'avoir des produits bio moins cher. Ca
Lidl ou quoi ca fait peur. me permet d'augmenter parce qu’avant j'achetais pas
beaucoup comme ¢a, maintenant j'achete plus.




Effet des tarifications sur les habitudes de
consommation alimentaire

Résultats de I'enquéte d’octobre-déecembre 2024 menée en épicerie aupres de 295 adhérent-es

J'en consommerai moins sans VRAC
[des fruits secs]. Les amandes j'en
prenais pas avant - les natures je les
grille mois méme et mon fils adore,
les gateaux que je fais avec aussi.

82% des enquéte-és
estiment que cette
tarification leur a permis
d'acheter davantage de
produits chez VRAC

70% fruits secs
68% huiles vierges
64% légumes

56% fruits

49% oleagineux
46% legumineuses
37% farine

O O O 0O o O O

Ca m’a permis d’avoir des produits qui pour moi sont trop
chers a 'extérieur — [...] des légumes, des figues — c’est
plus cher ailleurs. Et on connait la provenance, les gens.
[...] Les -50% ca aide vraiment.

Page 37




En bonne santée avec VRAC Paris

Résultats de I'’enquéte d’octobre-déecembre 2024 menée en épicerie aupres de 295 adhérent-es

- I

e dirais plutét oui dans la mesure ou ce sont
Ca contribue a mon mieux-étre mental de des produits locaux ils n'entrainent pas de VRAC me permet de manger plus sainement et
bien manger. Mon cerveau se porte mieux pollution donc c'est bon pour ma santé. Et cela me permet de cuisiner des produits qui
donc c'est mieux physiquement et ¢a joue produits locaux, bio, je pense que c'est plutét n'est pas industriel. Et en plus c'est
sur moins de stress bon pour ma santé écologique!

N N S~ S

\

Parce que
¢a me
~ 287 adhérent-es sur 295 ont répondu permet al/e
La nourriture c'est "Oui, beaucoup" ou "Plutdt oui" a la question CLé/’?’ZfS’ ;?é“s
] H ; - : - 5 Iversifi
la santé | J Avez-vous l'impression que les produits Vrac contribuent positivement a votre
sante ?" \

@éte des pommes et des car@

qui sont pas cheres donc je peux en /' \ ~ )
manger tous les jours - pas juste 1, C'est de bien meilleure qualité. Et les quantités Je fais mes repas sans
maintenant je peux en manger 3 aussi, ¢a me permet d'acheter plus. Les fruits les produits transformes
chaque jour. Je consomme + ce dont legumes c'est aussi vraiment de la meilleure N— e
J'ai besoin, plutdt qu’étre toujours qualité: c’est mieux pour ma santé. Page 38
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Motivations d'adhesion a VRAC Paris

Résultats de I'enquéte d’octobre-décembre 2024 menée en épicerie aupres de 295 adhérent-es

Les produits c'est vraiment tres important mais Quand je passe ici, ¢a fait plaisir [...] Cet endroit c'est comme si ¢ca m'appartient, comme si
pour moi c'est des relations humaines, c'est la je fais partie d'eux. Je peux rentrer, je peux dire bonjour. Avant je connaissais pas les voisins
convivialité. [...] On se voit ici, ou dans la rue on se dit bonjour on se parle.

— La qua/itél /’GCCUE’”, voir du

monde, participer dans une

=~ On n’a pas les moyens d'aller dans 0 AtA H 1A
/efgmndes e o Pour 85 (o des epque:ce. es,\le prix et la qualite sont des vie active, apporter son petit
rencontrer des gens, voir des gens fortes raisons d’adhésion a VRAC plus, t’apportes ton aide ton
réaliser que y’a des gens dans la savoir, c'est un petit plus

méme situation que moi ¢a donne
de la force

Quand tu veux la —

pour tout le monde c'est pas
tu vas faire tes courses merci
au revoir, la tu fais le lien.

qualité c'est cher. o Pour71% dgs enquété-gg, l’a.ttrait pour le.pr.ojet VRAC est un
Maintenant je fais élément majeur de participation a ’association
peu mais mieux et o Pour 68% des enquéte-es, le lien social est une des raisons de B N o
c'est grdce a VRAC. leur participation Ici je choisis mais a
Et VRAC ¢a me o 62% des enquété-es ont déja fait du bénévolat, et 38% en font lexterieur pas
permet de faire régulierement toujours.
BIEN et Beaucoup.
VRAC permet de ne page 39
pas me priver ! A VRAC j'achéte ce que je veux, ailleurs ce que je peux.
C'est trop cher. Um b



Inclusion numeérique et bénéevolat

Inclure, cooperer et participer




Pratiquer lI'inclusion numérique pour
une justice sociale

_|_ " 4
C w

[ Contexte : }
4]- Selon les groupements 30% a 60% des adhérents subissent la fracture
numerique: situation d’illectronisme et/ou absence d’équipements
e Plus de 350 foyers sont contactés telephoniguement chaque mois pour la prise
de commande dont 70% ont + de 60 ans

e 40 personnes sontrecues en permanences physiques chague mois au sein des
QPV Charles Hermite & Porte de Vanves pour la prise de commande

E)urquoi I’équipe se mobilise contre la fracture numériqu{l

e Pour pratiquer une véritable inclusion de toutes et tous dans le projet
associatif

e Pour promouvoir concretement ’accessibilité a une alimentation dighe et
durable

e Pour maintenir une veille sociale active

e Pour lutter contre l'isolement

Page 41 |




% é Le bénevolat au coeur du projet @\E

VRAC Paris

e %)

e En moyenne 17 créneaux de bénévolats sont mobilisés par épicerie

e En 2024, 1 500 heures de bénévolats réalisées

e 8a 15 bénévoles mobilisés par épicerie

e Chaque mois, ’équipe coordonne de 100 a 120 bénévoles pour la réalisation de 'ensemble
des épiceries

e Faire par et pour les habitant-es des quartiers populaires
e Promouvoir la coopération et ’horizontalité au sein des groupements d’achats
e Contribuer a Uappropriation par les adhérent-es du projet associatif

e Projet 2025: construire une journée bénévole, avec capitalisation des bonnes
pratiques & programme de montées en compeétences m
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Le Club Produit

Un chemin de connaissance par [’education populaire




ENTRE APPROVISIONNEMENT ET
EDUCATION POPULAIRE : UN NOUVEAU
PROJET DEBUTE EN 2024

e Pour augmenter la démocratie participative au sein de l’association

e Pour associer les adhérent-es a la réflexion, au choix et a l'approvisionnement de
nouveaux produits sains et durables au catalogue.

e Pour promouvoir 'éducation populaire, la justice sociale et la justice environnementale
. e COMPRENDRE ET APPRENDRE ENSEMBLE : travail sur la connaissance des filieres en
agroecologie, les labels, les enjeux logistique...
e DECIDER ENSEMBLE : CA S’APPREND ! : étudier les divers modes de prises de décision :
vote, majorité, consentement consensus, s’entrainer a base de cas pratiques
e CHOISIR ENSEMBLE : identifier et choisir les nouveaux produits a mettre au catalogue,

contacter les producteurs, vérifier la faisabilité (prix/logistique) jusqgu’a Uintégration au
catalogue
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LE CLUB PRODUIT EN CHIFFRES
AVRIL 2024 - AVRIL 2025

9 2 CLUBS PRODUITS situés dans les Quartiers Politigue de la Ville

a “Amandiers-Belleville” 20eme & “Porte de Vanves” 14eme

\\\_ X1 9 11 SEANCES de 3h
\ kJ 390 80 PARTICIPANT-ES

B% . 3 INTERVENANT-ES:

e Frederic Denhez, journaliste et écologue

-’ \’ e |[sabelle Armour responsable de l'association Graine de Quatorzien
I\ -

N

--,l e Gaelle Blino Coordinatrice VRAC Paris formée aux outils d’intelligence

pour la préservation des blés & des semences anciennes

‘ collective & de démocratie alimentaire
[ g , :\ OUTILS D’EDUCATIONS POPULAIRES MOBILISES: interview mutuelle
orise-glace et arpentage de lecture, debat mouvant, croisees d’expertises,
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jeu de role, debat facilité, atelier sensoriel

Fondation e Passage
SOUS I:"GI’IZIJI: DE LA FONDATION fERFIE SOLIDAIRE



Fondation Le Passage

SOUS EGIDE DE LA FONDATION TERRE SOLIDAIRE 1 L

» un réseau
an commun



Perspectives 2025




@ CREATION D'UN 8éme GROUPEMENT D’ACHATS
ACCOMPAGNE DANS LE QUARTIER STALINGRAD -
RIQUET AVEC ESPACE 19

' CONTINUER ET ADAPTER LA MISE EN PLACE D’UNE
TARIFICATION DIFFERENCIEE ET 1 RAVAILLER A LA SUITE
DU FMMPT POUR 2026/2027

@ LA DEMOCRATIE ALIMENTAIRE ET LA SANTE AU CCEV
DU PROJET ASSOCIATIF DE VRAC







